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头版：党建工作 

二版：经验交流 

三版：监理业绩 

四版：监理驿站 
 

云南盛翔工程建设监理咨询有限公司     www.ynsxjl.com      电话：0871—8686123     传真：0871—8686123 

孔子云：“言忠信，行笃敬，虽蛮貊之邦行矣。”其意思是即使在南方、北方落后部族地区，只要言行忠诚守信，行

为敦厚恭敬，也能行得通。换言之，忠诚守信、敦厚恭敬的人即使在充满困难的境地，也能打开局面，顺利发展；反之

没有诚信的人无法建立值得信赖与依靠的社会关系，也就无法在社会上立足。正所谓“人无信不立，国无信不威”。 

诚，即真诚、诚实。信，即守承诺、讲信用。诚信的基本含义就是守诺、践约、无欺。人生活在社会中，总要与他

人和社会发生关系。处理这种关系必须遵从有章必循，有诺必践。否则，个人就失去立身之本，社会就失去运行之规。

李白的“三杯吐然诺，五岳倒为轻”，极言了诚信的重要。 

    以诚感人者，人以诚而应，以心交人者，人以心以尽。以诚立信，以信致远。诚信不仅是一种道义，更是一种准则;

不仅是一种声誉，更是一种资源。就个人而言，诚信是第二张“身份证”，是高尚的人格力量；就企业而言，诚信是宝

贵的无形资产，是“立企之本”。      

诚实守信，重在实践，贵在积累。盛翔监理作为工程建设服务的“社会人”，一贯秉持 “守信服务，诚信经营”的

旗帜为项目业主服务，而作为盛翔监理的员工，更需要在信守监理合同约定，认真履行本职的同时，不断改进工作方法

和提高工作成效，最大化的为项目业主解决问题和提供服务，以获得更多项目业主的认可与信赖。在此，呼吁所有员工，

勿以善小而不为，勿以恶小而为之，去小恶而从善，积小善成大德。久久为攻，一以贯之，汇集盛翔监理人“踏实做人，

诚信做事”的力量，促进公司持续稳定发展。【夏继鹏】 

曹德旺，福耀集团创始人，董事长；目前是世界第一大汽车玻璃制造商。《心若菩提》一书中记录了曹德旺半生玻

璃缘，其中也告诉我们一个哲理：成功者唯有入戏、入角，入戏者，依愿也；入角者，靠信也。 

在我看来成功者的鸡汤远远不及失败者的经历对我有帮助，但是在我看了《心若菩提》一书后，觉得曹德旺的成功

绝非偶然，而是必然，因为朴实的语言中记录的是他一步步的心路历程及一次次的尝试、改革，是对每个细节的极致要

求才造就的世界第一。 

在书中我看到的不是一些投机式的资本游戏，而是一个坚定目标一往直前的勇气，其中就包括了诚信为本的本色，

天道酬勤的毅力，不破不立的决断及铁肩道义的大义造就的走向世界的未来。对我影响最深的是他能凡事亲力亲为才是

一个企业家最难能可贵的，在现在这个物欲横流的时代，太多的诱惑及太多的流量眼球时代，能够坚持自我的理想目标

比什么都重要，越是困难就越说明理想的分量足够重，也足够有让你坚持的意义，如果达到目标将是一件伟大的事业，

如果无法达到顶峰也是一段不错的旅程，总会有不错的收获。所以我们都应该入戏、入角，站在主人翁的角度去做事，

结果自然不会太差。【杨兆明】 

http://www.ynsxjl.com/
http://www.so.com/s?q=%E5%90%AB%E4%B9%89&ie=utf-8&src=internal_wenda_recommend_textn
http://www.so.com/s?q=%E7%A4%BE%E4%BC%9A&ie=utf-8&src=internal_wenda_recommend_textn
http://www.so.com/s?q=%E5%85%B3%E7%B3%BB&ie=utf-8&src=internal_wenda_recommend_textn
http://www.so.com/s?q=%E7%AB%8B%E8%BA%AB%E4%B9%8B%E6%9C%AC&ie=utf-8&src=internal_wenda_recommend_textn
http://www.so.com/s?q=%E9%81%93%E4%B9%89&ie=utf-8&src=internal_wenda_recommend_textn
http://www.so.com/s?q=%E5%87%86%E5%88%99&ie=utf-8&src=internal_wenda_recommend_textn
http://www.so.com/s?q=%E6%89%80%E6%9C%89%E4%BA%BA&ie=utf-8&src=internal_wenda_recommend_textn
http://www.so.com/s?q=%E5%8B%BF%E4%BB%A5%E5%96%84%E5%B0%8F%E8%80%8C%E4%B8%8D%E4%B8%BA&ie=utf-8&src=internal_wenda_recommend_textn
http://www.so.com/s?q=%E5%A4%A7%E5%BE%B7&ie=utf-8&src=internal_wenda_recommend_textn
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在工程建设及开展监理的过程中，几乎每个项目的既定工期都非常紧凑，甚至因为投用需求需要提前交付使用，例

如学校、生产加工厂房、重大民生工程等。 

然而多数项目在实施过程中均不同程度因前期手续不到位、方案不确定、施工组织管理不力、资金问题及不利天气

因素等原因已经造成工期推延积压，为最后剩余时间造成严重挤压和工作困难，但是在等待交付使用的既定目标面前，

这些理由和困难都不能作为借口，只能作为目标分解过程中的不利因素关注点而已，但这也是最能体现工程监理单位协

调统筹能力的关键作用的时候，现就我所参与和经历的安宁中学太平分校、安宁宁湖小学和祥丰石化造粒塔等几个抓工

期典型项目监理工作开展情况进行总结分析和分享： 

1、深入摸清项目实际完成界面及后续存在的实际困难和影响因素，主要弄清完成了多少、还剩余多少、影响因素

是资金不足、方案未确定或方案无法适应当下需求、施工组织不到位、工序衔接冲突、工人不足、管理群龙无首导致责

任不清和指令无法落到实处等原因，做到知己知彼、有所准备。 

2、根据剩余工作量及剩余时间倒排出进度计划表（由监理单位主动排），预留部分时间抵御不可预见性。 

3、根据摸清的情况和工期计划表马上组织所有参加单位参加的第一次工作协调布置会议，针对每个问题明确各方

工作责任及人员、时间需求，明确工作不利后果。 

4、监理部人员进行详细分工，盯死每个工作点推进情况；负责人每天巡视进展情况，即使收集、发现、分析和协

调解决存在的问题。 

5、每天下班后定时召开碰头会，先落实昨天工作安排完成情况，分析未完成的原因进行分工解决，安排明天需要

完成的工作任务，协调处理不同班组、工序和单位之间的工作冲突和界面冲突。 

6、抓工期切记不可以牺牲质量、安全和造价结算为代价，在抓工期的过程中必须切实开展质量、安全、计量和资

料的正常管理工作。 

7、得到建设方的支持是第一要务，串联起各单位形成团队作战是高效解决问题的关键，形成“打群架”模式应对

不利因素，切实告知各方责任及后果，果断处理问题，及时表扬和奖励工作完成较好的表率个人和单位，坚决从重处理

和考核工作不利者。做到有目标、有计划、有安排、有协调、有检查、有落实、有结果、有奖罚、有担当，把“给我上”

变为“跟我上”，只要努力了就会有好结果，即使没有也问心无愧。【杨中超】 

每日工作碰头会 工期计划表 每天工作落实情况记录 
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工程名称:东川再就业特色产业园基础设施建设项目 

工程地点:昆明市东川区碧谷、四方地、太阳谷、天生桥; 

工程规模:有云南明东化工有限公司地块、板河口众智地块、四方地昆明中恒金属粉业有限公司地块、谷片区裕

兴工贸附近地块，总建设面积约为 668.19 亩，总建筑面积 23.2 万平方米。新建谷园区居民搬迁点至污水处理厂生

活污水管网 1208米，四方地新建雨水管网 5210米，新建污水管网 4539 米。建设太阳谷园区 200立方米/天污水处

理厂一座、天生桥园区建设 500立方米/天污水处理厂(详见工程量清单及图纸) 

本项目经过四年多的监理工作，终于迎来了最后的竣工验收，按有关规定和程序立项，资料完善，有合法的项

目管理结构，业主与参建各方形成了有效的合同关系且使用专用合同条款规范各方行为，并严格进行合同管理，有

效防止质和量的混乱;我监理单位对工程进度、工程质量、工程投资进行了有效控制，并进行合同和信息的管理服务

和协调，通过认真设计、精心组织、合理安排，在参建各方的共同努力下，本工程良好的完成了工程任务，达到了

预期目标。通过审阅资料和现场施工质量检测，根据相关规范，确认该项目为合格工程。 

我监理单位在本项目中能够迅速对工程项目的各个程序进行认真管理监督，并能遵循工程监理规范和监理大纲

的要求，对工程进度、质量、投资做到有效的控制，对合同信息实施认真管理。对建设单位与参建单位能够做好协

调工作，现场监理员，专业监理工程师、总监理工程师都具有良好的职业道德，能坚持原则，严格监理，热情服务，

秉公办事，一丝不苟，确保了工程施工质量，使投资能够控制在合理的范围！【李元】 

项目名称：铜都街道龙洞块河梨坪三村供水保障及灌溉引水工程 

参建单位： 

建设单位：昆明市东川区人民政府铜都街道办事处 

设计单位：中庚工程技术有限公司 

监理单位：云南盛翔工程建设监理咨询有限公司 

施工单位：昆明润嘉水利水电工程有限公司 

工程概况：工程规划建设供水主管 1条（G1），总长 11578m，设计采用 DN125 及 DN80热镀锌无缝钢管；本次工

程共规划新建 3座蓄水池，分别为龙洞原坝塘改建 2000m³水池；龙洞村原 DN100 供水管道长约 7KM，现已建成 26年，

由于运行年代较久，现出现堵塞，需要进行检修维护；大箐沟原 DN80PE 管道改造，管道改为 DN80 热镀锌钢管进行

供水，壁厚 4.0mm，总长 3985m；梨坪 14 组人饮供水管道由供水主管末端 100m³水池进行分水，管道设计采用 DN50

热镀锌钢管，总长 4728m。【王涵】 
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一、项目概况： 

项目总投资 8.5 亿元，项目建成后工业产值 17.5 亿，利税 1.7 亿。磷矿每年需原矿 450 万吨，入选品位 21%，每年按

300 天运行，反浮选达产后可生产 306.38万吨/年合格磷精矿，143.62万吨尾矿，产率 68.09%，磷回收率 92.4%；主要

建设内容：原矿堆场，磷矿粗、中、细碎、筛分、球磨、反浮选、精矿浓缩输送、尾矿浓缩压滤 2×2.5MW110KV 变电站、

供水等公辅设施。项目主装置征地 246.17亩，永久性占地 39.45亩，共计 285.62亩。 

二、单机试车皮带机目的和试车内容及标准： 

1、目的：通过试车，可以检验皮带机的各个部件是否运转正常，包括电机、传动系统、紧急停止装置、轴承等，确保

设备在正式投入使用前能够稳定运行，避免运行中出现故障，为后续联动试车奠定基础，以及对设备的维护提供便利，

试车过程中，可以及早的发现并解决潜在的问题，优化操作流程，从而提高生产效率，确保生产线的顺畅运行。 

2、试车内容及标准： 

①驱动电机的绝缘测试及振动值不超过标准要求。 

②制动器装置的电源检视。 

③皮带机跑偏，沿纵向中心线跑偏不得大于 50mm。 

④滚动轴承正常运转时，温升不得超过 40℃，且最高温度不得超过 65℃。 

⑤运转部分与壳体不得有摩擦和撞击现象。 

⑥拉绳、跑偏、紧急停止按钮符合动作要求。 

⑦皮带运行时，且边缘与托辊侧辊子端缘的距离应大于 30mm。 

⑧托辊运转正常，无卡涩现象。 

⑨电流是否正常。 

⑩带速是否正常。 

三、监理单位职责： 

对整个试车过程进行监控记录各项试车过程中存在的问题。【赵忠富】 


