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云南盛翔工程建设监理咨询有限公司     www.ynsxjl.com      电话：0871—8686123     传真：0871—8686123 

作为工程专业从业者的我们来说，身体也好比是一个系统工程。我们做一个项目，要有一个总的概算和目标，再把

项目划分成不同的分部分项检验批，为了保证项目正常运行，还需要不同的服务单位进行过程监控和检测以保证质量、

进度、造价和功能等各种既定目标的实现；比如说造价控制，既不能投入太多造成超概，带来资金缺口或臃肿功能，也

不能投入不足让项目无法运行，更不能相互挤占资金造成大身小头；又比如质量管理方面，需要提前预控风险，过程监

督，平行检验，具体质量问题进行针对性处理，最终保证交付合格工程……其实我们的身体和健康管理亦好比是一个工

程管理的过程。人的寿命好比一个项目周期，人体能量（卡路里）的总摄入量好比项目投资概算，分部分项检验批好比

我们不同的身体结构和组织，过程服务单位和质量检测管理过程好比我们的健康管理，具体的质量问题处理就好比对身

体出现的病痛进行针对性治疗……最终高质量的过完一生交付给上帝和大自然。 

我一直觉得人的一生对食物（卡路里）的总摄入量是有上限和定数的，如果我们不对此进行全寿命的合理分配就会

出现健康问题，比如无节制的暴饮暴食、饮食不规律、也包括粮食短缺造成的饥饿问题，都必然会影响身体健康。举个

例子，身体每天对盐的摄入量推荐是不超 8 克，每个月是 240 克，每年是 2880 克，一生（按 72 岁计）就是大约 210 公

斤，如果我们不加以节制，一个月就吃了三个月的量，那肯定是要出现高血压、肾脏损伤等问题；同样的道理，每天、

每月、每年的食物吃的太多也必然会出现“三高”等健康代谢问题，就好比有人说的一个人一生的总酒量是 2 吨，什么

时候喝完什么时候结束是一个道理。如果摄入超标了，就要赶紧节制，赶紧进行运动锻炼消耗多余能量，形成出入平衡、

供需平衡才能使身体保持平稳健康，才能让我们的一生高质量的生活和度过。 

所以，健康管理就好比我们的工程项目管理，具体到每一个环节里面，关键是要行动起来。【杨中超】 

任何植物不论大小，只有不断汲取土壤中的养分，历经阳光雨露，才能茁壮成长，枝繁叶茂。每个人只要坚持不懈

的学习，就能不断提升和进步。正如“不积硅步无以至千里，不积小流无以成江海”。坚持好好学习是每个人需要面对

的人生课题。 

在职场中，有的人虽说做了一定年限或很多年且做了很多件事，甚至是把一件事重复做了很多次，但却没有什么工

作经验和积累。那就是因为缺乏思考，为了完成而去例行做事，总是用一种维度去做事，容易受习惯和个人性格趋向的

影响，难于做出正确的判断。而有的人，虽然工作时间不长，但因为有思考，所做的事能让人觉得很有经验或亮点。善

于思考的人能从多个角度看待事物，从而考虑问题更加全面，做起工作来思路更加清晰、方向更加明确。 

学习是基础，思考是活化和升华，二者相辅相成，缺一不可。学习就如植物不断吸取土壤中的养分，使自己不断累

积和丰富工作需要的认知，为做好工作奠定坚实基础。思考就如植物在汲取养分的基础上，需要阳光雨露，才会更加枝

繁叶茂。在工作上，思考就是充分利用学习的认知作为支撑进行具体的分析和运用，确保工作以“好结果”兑现。同时

通过对工作不断地运用和总结后，进一步修正和改进工作，以获取更多、更好的工作结果。只有思考，才能在原来的基

础上得到提升和进步。学习与思考的实践就是“在工作中学习，在学习中工作”。【夏继鹏】 

http://www.ynsxjl.com/
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时光荏苒，光阴似箭。不知不觉，我来到盛翔监理已然第四个年头，从监理员一步步到专业监理工程师，我不断在

监理工作中积累经验，这段过程也成为了我成长中极其宝贵的阶段。 

以下是针对不同职责岗位，个人在工作中的理解与看法。 

监理员：“检查人、才、机投入及运行情况”“见证取样”等是基本的岗位职责，但如何做好呢？是我们新进员工的

困惑。首先摆正个人思想与对监理行业的“偏见”充分认识工程监理服务含义，从而坚定个人学习思想:“一动”“二看”

“三学”“四问”。 

“一动”：现场巡视，掌握施工动态再比对设计图纸及相关规范从而发现问题。 

“二看”：跟随专监或总监现场巡视过程中“看”他人在发现问题时如何处理并思考自己会怎么处理。 

“三学”：在发现问题的基础上学规范、学专业技术、学他人优点。 

“四问”：在工作学习过程中针对问题及时交流讨论，将问题进行转化解决是该阶段学习成果的重要体现。 

专监：顾名思义是监理员的直接管理者也是“师傅”，如何当好“师傅”是重点也是难点。重点在于：其掌握监理

业务的熟练程度，例如：施工图纸是否能理解透彻、专业技能是否扎实；而难点在于：如何将设计及规范标准融会贯通

的运用于工程中，“交流”“主动”“慎言”。 

“交流”：建立好现场各参建相关方关系以便提前‘摸清’掌握现场实时动态。 

“主动”：积极跟进事件发展情况，提前做好事前控制（质量、安全、进度）。 

“慎言”：不清楚、不明白即不做定论。 

目前工程行业受社会、环境等诸多因素影响，行业“萎靡不振”，中标难、收款难已是常态，这无疑对工程监理行

业更是“雪上加霜”。在此等处境下我们监理人员更加应该提升个人监理服务水平，方能展现我监理单位企业形象。 

【沙云富】 

自从 2020 年至今，我从事监理工作已有 4 年，这段时间的实践让我对监理这一职业有了一定的认识和体会。监理

工作不仅需要扎实的专业知识，更需要良好的沟通协调能力和高度的责任心。 

监理工作的核心在于协调。监理人员需要协调各方关系，确保各方按照预定目标顺利进行；监理工作需要具备大局

观和前瞻性，对监理工程的特点、难点、重点有充分的认识和了解，预见可能出现的问题并提前制定应对措施；监理人

员必须常驻现场，深入了解真实情况。通过定期巡检和现场监督，及时发现和纠正问题，保证工程按计划进行。 

在监理工作中，安全问题尤为重要。监理人员需确保施工现场遵守安全规范，所有工作人员持证上岗。实行见证取

样和送检制度，确保工程质量可靠。对于施工单位可能存在的偷工减料行为，监理人员应坚决制止，依据相关法律法规

和规范制度进行严格监督。 

通过这些年的监理实践，我深刻体会到监理工作的重要性。监理不仅是对工程质量的监督，更是对参建各方利益的

协调和保护。作为一名监理人员，必须不断学习，提升自己的专业知识和技能，增强沟通协调能力和应变能力。只有这

样，才能从容面对工程建设中的各种问题，实现工程建设目标，为业主和施工单位提供高水平的服务。 

监理工作虽然充满挑战，但看到一个个工程项目的顺利完成，心中充满了成就感和自豪感。在未来的工作中，我将

继续努力，不断提升自己的监理水平，为工程建设贡献自己的力量。【杨榉】 
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云南祥丰石化有限公司年产30万吨新型高塔复混肥项目位于云南省昆明市安宁市禄脿街道安宁产业园区化工园

区内，工程规模为 30万吨新型高塔复混肥项目，主要应急事故池、冷却塔、配电室、破碎及输送设备、4450 ㎡原料

库厂房、10800 ㎡成品库厂房、118m 高 13 层的造粒塔及配套的除尘收集设备等建设内容，项目于 2024 年 3 月 20 日

开工建设，在各方的辛苦付出下，目前已建设完成，正式进入试生产阶段。【刘家顺】 

1、工程名称：东川再就业特色产业园基础设施建设项目（EPC） 

2、建设单位：昆明市东川工业投资开发有限公司 

3、总包单位：中国电建华东院-中铁十八局联合体 

4、监理单位：云南盛翔工程建设监理咨询有限公司  

5、建设规模：总建筑面积 46428 ㎡； 

其中：地上建筑面积 45828 ㎡；地下建筑面积 600 ㎡。 

结构形式：厂房主体采用钢结构、附属用房主体采用框架结构，基础形式采用独立基础。【丁奇卫】 
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公司为了提高管理人员的综合管理水平，团队的综合执行力及个人执行力，提升公司队伍的整体素质，特别在

公司的信通云学堂推选了《领导者的高效执行力》专题培训讲座视频。通过国家行政学院教授“李拓”的讲解，使

我对执行力有了系统的认识，懂得了要让自己快乐学习、快乐工作、快乐生活，在现有基础上还须进一步加强学习

和提高。 

一个好汉三个帮，团队是为了一个共同的目的，由员工、领导层、多人组成的一个共同体，该共同体有一个共

同的目标和方向，合理利用每一个成员的知识和技能，把每一个人的能力最大限度的发挥出来，协同工作，解决困

难，达到最终目标。 

公司执行力是公司战略得以实现，战术得以有效实施的关键。公司各个部门的执行力直接影响到企业各项目标

的实现。简单的说：执行力其实就是在完成每个项目目标过程中的一种工作态度，结合最有效的工作方法在最理想

的时间内达到最理想的效果，公司的发展历程是由每个单项目标的完成结果及给社会带来的不同效应体现出来的。 

团队就是要合理利用每一个成员的知识技能，不可光看别人的缺点。每个人都有缺点，关键是把每一个人的优

点利用起来，一个团队就是这样一种合理利用每个成员的知识技能、协同工作，把事情做好了，这就是一个团队的

精神力量。就像《西游记》里的唐僧带领几个徒弟到西天取经，这个团队的领导层是唐僧，员工由孙悟空、猪八戒、

沙和尚和一个不会说话的白龙马组成。有一个坚定的目标及信念，共同努力，发挥每个成员的技能、特长，经历了

九九八十一难把经取回来了，这就是一个执行力非常好的团队。 

通过这次“李拓”教授《领导者的高效执行力》的专题培训讲座视频，我明白了我们作为每一个团队成员的作

用，我们要积极发挥知识技能，把自己优点利用起来。要积极学习别人的优点，不能只看到别人的缺点。一个团队

就是以这样一种合理积极发挥自己的优点、知识技能、协同工作，直接影响到企业的生产经营和发展。 

作为公司一名成员，我们如何来提升执行力呢? 

一、角色定位，我们每一个团队成员必须对自己的角色有一个明确的认识和理解。只有清楚的理解了自己的角

色，才能热爱自己的职位、热爱自己的职业，才能很好地进入角色，在自己的岗位上充分发挥自己的潜能。 

二、提高自身素质和能力。包括专业技能、组织协调能力、个人品质、责任心信念、价值观等等。在工作中必

须具备良好的个人品德、有积极的心态、有较强的专业水平才能最大限度的发挥自己的作用。所以我们要加强学习，

不断充实自己、提高自己，丰富自己。 

三、要有积极的工作态度和强烈的责任感，工作态度是影响执行力的重要因素，态度是内心一种潜在意志，是

个人能力、想法、价值观等在工作中所体现出来的外在表现。 

四、要坚持。我们无论在工作或是生活中，想做的事情都应该坚持，要对自己有信心，对团队有信心，对公司

有信心，对社会有信心。在自己的角色里，不管是生活角色还是工作角色，我们在遇到困难时都要坚持不懈，才能

达到最理想的境界。 

通过这次培训，让我对自己的角色定位有了更加深刻的认识，对领导的贯彻力和执行力的落实有了进一步的了

解。我相信在以后的工作中，在公司领导的带领下，在正确发展战略的指引下，我能够更好地工作和学习，为自己

更好的明天继续努力，为公司更好的明天添砖加瓦。 

我相信，有我们“云南盛翔工程建设监理咨询有限公司”每一个团队成员的共同努力，我们的未来将更加美好! 

【李顺学】 

 


