
 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

   

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

导读： 

头版：党建工作 

二版：经验交流 

三版：监理业绩 

四版：监理驿站 
 

云南盛翔工程建设监理咨询有限公司     www.ynsxjl.com      电话：0871—8686123     传真：0871—8686123 

山河披锦绣，万物酿秋实。为回顾和总结各部门工作情况，合理规划下季度重点任务，盛翔监理公司于 2024

年 9 月 30 日下午召开三季度工作总结会议。 

会议伊始，李昆、杨中超两位副总分别就三季度监理部工作开展情况及存在的问题进行了汇报。技术负责人夏

继鹏对三季度各目标（工作）完成情况和存在的问题作了简要汇报。三季度主要存在：季度已完成监理产值下滑（三

季度监理部完成产值 325 万元，较 2023 年三季度减少约 37%，产值明显下滑；内分公司累计完成产值 161 万，因

项目较少，产值下滑严重）；人力资源管理小组商讨 5 项议题并在实施阶段，其中涉及建果云办公系统的两项优化

工作已完成前期工作；公司宣传册改版将进入排版定稿环节，在年底完成改版；公司监理业绩目前录入 56 个，因

客观因素，部分已录入项目得不到认定。  

通过三季度运行分析和总结，会议提出：目前公司文件制度存在执行不到位的情况，公司制度还需进一步优化

完善，后续在管理当中还需加强关注；三季度对油费进行优化后，效益明显；在市场形势错综复杂的情况下，各监

理部更要做好安全风险管控，从管理上落实各项工作，多关注多交流；二季度已对监理报告作相关要求，各监理部

需在 10 月份进行检查落实并形成书面报告报回公司；监理部需将人员离职资料移交按照公司相关制度作为重点工

作进行落实，确保各项工作稳步开展；四季度要进一步落实总监绩效考评工作，为 2025 年人员定岗做准备。 

会议最后，方卫星、朱建梅再次强调，面对市场巨变，我们要直面问题，聚焦工作中的短板，主动发现问题、

分析问题、解决问题，以更大的决心、更大的坚决做好服务。同时要加强内部管理，提高工作效率，努力争取更好

的经营效果。 

通过三季度工作总结会，在困难问题多于预期、外部形势变化的共同作用下，我们要看到机遇与挑战并存，希

望每位员工积极调整心态，团结一致，共同建设“美好生活”。【方雨】 

 

http://www.ynsxjl.com/
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最近上网查阅了很多关于建筑安全事故的案例及论坛上各位业内人士的评论，参考了相关文章有感而发。 

近几年来，我国的安全生产形势十分严峻，建筑领域事故频频发生，分析建筑施工伤亡事故发生的原因，探索预防

对策和措施，对减少事故的发生，促进建筑企业的健康发展，有重大意义。安全事故主要集中高处坠落、物体打击、机

械伤人和触电。造成建筑业事故的原因，除了与建筑业是高空、露天、劳动密集型作业有关，还与近年来市场的扩大，

法制不健全，安全意识差，安全教育滞后，人员素质低，安全投入少有关。以下谈谈发生事故原因几种情况。   

一、施工人员素质低，目前我国建筑从业人员大多是民工，这些民工普遍来经过基本培训和教育，缺乏应有的安全

知识和安全防范意识，从而导致自己或他人发生安全事故。 

二、建筑市场不规范时常出现一个项目有几个分包商，这些分包商的社会信誉，施工技术和管理水平普遍较差，在

工程施工过程下，偷工减料，安全意识淡薄，根本谈不上对安全进行统一管理。   

三、违反安全操作规程，野蛮施工、非机械动力工擅自操作机械，造成机毁人亡。非电工乱拉扯电线，不通过漏电

开关，发生漏电事故时，漏电开关不起作用，造成触电身亡。民工在绑脚手架和支外墙模板加固时，不系安全带，加上

临边防护不严，时有坠落死亡事故的发生。为抢工程进度，造成民工疲劳过度，操作时注意力不集中，头昏眼花不慎坠

楼而亡。 

四、材料机具质量不合格，塔机吊钩失灵，吊斗失控落下，砸伤地面施工人员，塔臂组装螺栓强度不够，以小代大，

抗剪能力削弱，螺栓被剪切断，造成塔臂失控，扯断钢索落下，砸伤地面工作人员。安全网质量差，不能有效拦截高空

坠物，造成地面人员伤亡。 

五、防护设施不全 ，临边不搭设防护栏杆，安全网搭设低于施工作业层面高度，作业面没有实行全封闭。有的电

梯井口无护栏，电梯井内不隔层设置防护。预留洞口，采光井，通风口不设防护盖，造成坠落事故发生。 

针对以上分析，为有效减少安全事故，应采取以下措施。 

一、建立健全安全组织机构，施工企业必须建立健全项目安全组织机构，确定安全生产目标，明确参与各方对安全

管理的具体分工，安全岗位责任与经济利益挂钩，根据项目的性质规模不同，采用不同的安全管理模式。对大型项目必

须安排专门的安全总负责人，并配以合理的班子共同进行安全管理，建立安全生产管理的资料档案。实行单位领导对全

施工现场负责， 

二、规范建筑业分包及完善安全法加强总包，分包的资质认证和管理。一个项目，严禁业主方肢解分包，严禁多次

转包，加强总承包商对分包的管理。 

三、加强现场安全监督，企业应加大对施工现场的安全监督管理力度，对违章指挥、操作，冒险作业要责令限期整

改或停工整顿，规范项目的施工安全行为。安全人员要加强对施工现场材料，设备的检查，杜绝不合格的材料，设备对

人员的伤害，加大对安全工作的投人，完善各种安全设施。在施工作业面上设固定的安全管理员，对危险性大的脚手架，

起重机搭设和拆除，机械设备吊装，用电设备工作，基础土方开挖等进行监督和控制。【游双敏】 
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一、项目概况 

1、工程名称：东川再就业特色产业园基础设施建设项目（EPC） 

2、建设单位：昆明市东川工业投资开发有限公司 

3、总包单位：中国电建华东院-中铁十八局联合体 

4、监理单位：云南盛翔工程建设监理咨询有限公司  

5、建设规模：总建筑面积 46428平方米； 

其中：地上建筑面积 45828 平方米； 

地下建筑面积 600平方米。 

（1）结构形式：厂房主体采用钢结构、附属用房主体采用框架结构，基础形式采用独立基础。 

（2）建设内容： 

序号 建筑物名称 建筑面积（㎡） 层数 备注 

1 1#标准厂房 5184 二层  

2 2#标准厂房 3240 三层  

3 3#标准厂房 5184 二层  

4 4#标准厂房 7830 二层+三层  

5 5#标准厂房 15660 二层+三层  

6 6#标准厂房 7830 二层+三层  

7 7#附属用房 1500 二层+地下一层  

【丁奇卫】 
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为确保安全工作，避免事故发生，切实加强安全防范工作，把安全生产管理工作落到实处，盛翔监理公司房建

监理部于 2024年 10月 9日开展项目安全交流会。 

加强主体责任落实，强化安全意识。杨总通过案例分析、事故回顾、警示教育等，让参会人员深刻认识到安全

工作的重要性。杨总说到：我们要积极组织项目人员学习相关文件要求，在对项目整体进行了解检查的基础上，全

面深入的开展工作，加强项目巡查，提高职工对突发事故的应急反应能力和自我防护意识，要大力倡导安全文化的

构建，让“安全第一”的意识深入思想，从而形成人人讲安全、时时有防范、事事保安全的良好工作环境，只有思

想上筑牢安全的“堤坝”，才能在行动中防患于未然。 

随后，夏总说到：本次会议是针对目前市场、行业管理形势变化，对新开工项目质量服务的动员会，质量和安

全是我们服务的两大目标，管控好风险，按照相关法律法规履行好自身义务；希望大家在开展工作时学习如何规避

风险，通过主动学习和工作实践两种方式结合，提炼经验改进工作方式，达到更好的服务效果。  

通过普及安全知识，做到各部门、各岗位联动协同，营造“你重视、我重视、大家都重视”的全员安全氛围。

安全工作是一项长期、复杂的系统工程，必须牢牢抓住“认识、排查、整治、宣传”四个关键点，为企业的可持续

发展提供坚实的安全保障。【方雨】 

 

无危则安，无缺为全。穿一双绝缘鞋，是为了不在带电操作时不产生触电危险；系好安全带，是给高处作业时拴上

的一条生命线；戴好安全帽，就不怕磕磕碰碰，也不怕忽如其来的小物件。然而，翻开报纸、杂志，打开电视、手机，

有时因有火灾、爆炸、施工坠落或物体打击··· ···无不让人们感到伤感,甚至从前鲜活的一条生命戛然而止。安全生

产事关人民的生命和财产安全、事关企业稳定发展、事关社会稳定和谐。 

平时我们也说“安全无小事”。但作为项目监理人的我们，在监理工作中时也会出现要么方案未及时审查，甚至超

危大工程专项方案未按规定论证；要么方案审查后，实施中未就方案执行情况进行检查落实；要么有使用明令禁止的垂

直运输设备··· ···这些安全管理工作的缺失，从根本上讲，就是安全生产这根弦绷得不够紧，安全意识不够强，带

有靠“运气”做事的成分。以致自己对一些违规、违章的现象有一定的默认；或者是不讲工作结果，例行做事而已，该

说的说了，该管的也管了，不落实就是他人的事了。当然，在监理实际工作中，也会受到相关方不规范行为的阻力或阻

扰，需要我们充分发挥沟通协调作用，使其知道如此的责任风险，力求达成共识。已尽力还不能统一，按程序和规定向

相关部门报告，以达尽职履责。 

“安全无小事，责任大于天”。我们要在实际监理工作中一以贯之的践行，真正做到化于心、践于行。不断强化安

全意识，形成“人人讲安全、事事为安全、时时想安全、处处要安全”的良好氛围。共同筑牢安全防线，共创安全生产

的良好局面，促进公司持续稳定发展。【夏继鹏】 


