
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

   

 

导读： 

头版：党建工作 

二版：经验交流 

三版：监理业绩 

四版：监理驿站 
 

云南盛翔工程建设监理咨询有限公司     www.ynsxjl.com      电话：0871—8686123     传真：0871—8685968 

不同的建设项目，所涉及的安全有所不同，所面对的安全风险也不同。但是无论任何项目，要做好安全生产管理的

监理工作，唯有深入的开展相关工作，抓实过程环节管理，方能化解或降低安全风险。 

经巡检，公司所监理的各项目也在开展和实施安全生产管理的监理工作。但普遍存在涉及安全的材料、构配件未查

验后使用和安全设施未按要求验收后使用。这实际上就是安全生产管理的监理工作做得不够深入到位，其必然存在工作

疏漏或纰漏。涉及安全的材料、构配件的质量保证是安全生产的基础性保障。监理只有对项目投入的安全材料、构配件

的实物逐一进行查验，符合相关安全技术标准或方案后，方能使用。才能消除材料、构配件环节的不安全因素。安全设

施按要求验收后使用，其实就是依据相关安全技术规范、安全专项方案分阶段进行把关，消除安全设施的安全问题或隐

患，确保安全实施满足安全所需。当然，在以上工作实施中，必然会触及相关方，监理也要注意工作的方式方法，既要

坚持原则解决问题，又要通过恰当方式使得相关方支持和理解，甚至更加主动参与到安全生产管理中。 

安全生产重在预防，监理只有把安全生产管理的监理工作推深抓实，严把过程环节关，把问题或隐患消除在萌芽状

态。并以恰当方式让相关方积极参与到安全生产管理中，才能主动的、最大化的化解安全风险，促进建设项目的安全生

产。【夏继鹏】 

 

为了有更多时间去学习新的知识，做更多有意义的事情，以及休息娱乐，减少心中工作的压力，我觉得很有必要提

高工作效率。如何提高工作效率了，我归纳了以下几点 

1、理清思路，设定目标，设定目标要从小到大循序渐进，因为任务设置太重，造成最终没有完成任务，会产生挫败感，

打击工作积极性，所以宁愿定小目标，容易完成，也不要定太难完成的； 

2、提纲归类法，同类的工作，先理清思路，做好大纲，定好模板，然后照着模板做，要做的就是复制模板，粘贴、复

制的工作； 

3、工作卡壳了怎么办，遇到难办的事情，卡住了是相当耗费时间的，我的建议是，先易后难，先做容易做的事情，最

后重点突破卡壳的问题； 

4、如何防止走神，工作很容易被网络，聊天，人等等打断，打断之后再回到工作又需要时间去恢复，这真的是工作是

否有效率的关键，目前为止我还没有想到能够彻底改变走神的特殊方法，推荐每工作 25 分钟，休息 5 分钟，3个 25分

钟之后休息 10分钟，中间不许打断； 

5、只要安心工作 5分钟，心基本就沉入工作里面去了，所以最初 5分钟是关键，当 25分钟内实在想打断时候，跟自己

商量，马上就好了，25分钟马上就过去了，一定要把工作做完再做别的； 

6、给自己信心，给自己鼓气，事情终究会圆满完成，障碍只是在我完成任务路上增添的一些挑战、一些乐趣，一步一

步地解决障碍，最终顺利完成任务。【武凌秋】 

http://www.ynsxjl.com/
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时光流逝，转眼间我已经在公司工作了 19 年，回顾这段旅程，我从一个刚入职的实习生，一路走到了

项目总监岗位，其中的艰辛、苦楚只有时间知道，曾有过放弃的念头，也有过低谷的岁月，但无论如何我终

坚持了下来，回顾逝去的时光，我感慨万千，收获颇丰，就此同大家共同分享一些工作和生活中的感悟。 

2006 年刚进入公司时，我对这个陌生而又熟悉的专业充满了好奇和期待，公司的文化、团队的氛围、

工作的方式，对我来说都是全新的转变。我记得才上班时，心里既激动又紧张，但同事们的热情和友好很快

打消了我的顾虑，到了工地才发现学校学的跟现场实际截然不同。 

在公司就职以来受到过批评，也曾因能力不足受到过降级，但我坚信在哪里摔倒就在那里爬起的道理，

接下的日子我就加倍努力提升自己的专业知识及处事技巧，一步一个脚印的积累经验教训，迫使自己加快成

长。近几年在公司各级领导的正确领导和项目部同事间的真诚合作下及自我不断的提升，在 2024 年度监理

工作中被评为“年度优秀总监代表”这一荣誉称号。为此我感谢公司为我提供了发展的平台，感谢公司领导

对我的支持和信任，我将不骄不躁、一如既往的做好我的本职工作，将这一荣誉称号变为我今后工作的起点，

我有幸参与了多个项目，这些项目不仅让我学到了新的知识和技能，也让我有机会展示自己的能力。 

在日常工作中我主要从专业能力与知识储备、职业道德与责任感、沟通协调与团队管理能力、质量控制

与安全管理、进度控制与投资管理、合同管理与风险防控为学习重点及工作重点。工作中时刻保持饱满热情

的工作态度，做到事无巨细的落实。 

近年来随着建筑市场的下行，监理行业也迎来了市场更加激烈的竞争，因此在今后的工作中，需要我们

不断提升自身能力以适应行业变化，把无形的压力转化为提升的动力，时刻同公司并肩作战，为公司的发展

贡献自己的力量，我相信，只要我们团结一心，共同努力，就一定能够达成预定的目标，创造更加辉煌的未

来。【苏兴】 
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1、工程构筑物需正确设施设备； 

2、室外、屋面汇水径流面积； 

3、绿地面积； 

4、设置配套设施的消纳水量径满足； 

5、警示标牌、安全表示牌、构筑物名称标识牌，操作规程等齐全、清晰。 

例：云南轻纺职业学院优化节水升级工程项目 

一、参建单位 

建设单位：云南轻纺学院 

设计单位：云南龙帜环境工程有限公司 

施工单位：云南龙帜环境工程有限公司 

监理单位：云南盛翔工程建设监理咨询有限公司 

二、工程概况 

本工程分为 3 个径流分区，净用地面积 250148,3 m²,屋面面积 57788.16 m², 硬化道路及广场面积 89353.14 m², 

绿地面积 103007.0m²;  屋面雨水径流量 1178.88 立方，路面雨水径流量 3395.68 立方，绿地雨水径流量 394.0

立方；雨水调蓄水池及弃流井消纳水量 697.52 立方，PP 模块水池消纳水量 286.4 立 方，下凹式绿地消纳水量

294.95 立方，透水砖消纳水量 336.78 立方。 

三、监理工作 

审批开工报告(2025 年 1 月 20 日),审查施工单位 公司资质、管理人员、施工组织设计；材料及设备、构配件报

验 10 个批次，即：钢筋为武钢集团昆明钢铁股份有限公司生产，具有质量证明文件，商品混凝土垫层 C15、

筏板 C25, 具有质量证明文件云南昆钢机械设备制造建安有限公司生产，且见证取样送检，结果合格；雨水 PP 

模块 800×800×500,常州澄澈公司生产(286.4 立方),土工布 300g/m²昆明方志有限公司生产，井室 7 套，云南杭铜

科技有限公司生产，雨水口 20 座，贵州铺天盖地有限公司生产，电缆线缆，桂林国际线缆集团有限公司生产，

人工格栅，云南龙帜环境有限公司生产，泵均为南方泵业生产 8 台。各材料、设备、构配件均具有质量证明文

件。 

本工程实施过程中，形成 41 个检验批、9 个隐蔽 批、10 个材料报验批，综合上述，资料完整，执行国家强制

性标准，同意验收。【宁文友】 
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绿化工程中的土方工程是塑造地形、改良土壤、保障植物生长的基础环节，监理需从土壤质量、地形控制、排水系

统等方面严格把关，确保生态与景观效果。以下是关键监理要点：   

一、施工前准备监理  

1. 审查施工方案 

   - 核查土方调配方案是否合理，是否符合地形设计图（坡度、高程、微地形处理等）。   

   - 重点审查土壤改良措施（如客土更换、有机肥添加）、排水系统设计（盲沟、渗水管布置）及防沉降方案。   

2. 材料验收   

   - 种植土需检测理化性质：pH 值（5.5-8.5）、含盐量（≤0.3%）、有机质含量（≥1.5%）、透水性等，严禁使用

建筑垃圾土、污染土。   

   -外购客土需提供检测报告，进场后监理见证取样复检。   

二、土方开挖与回填监理   

1. 表土保护  

   监督施工单位剥离表层 30cm 肥沃土壤并单独堆放，覆盖防尘网，避免雨水冲刷或污染。   

2. 地形塑造控制   

   按设计图复核等高线、坡度（允许偏差±5%）、高程（误差±30mm），重点控制微地形起伏与排水走向。   

   地形粗整后需自然沉降 5-7天，碾压密实度≥85%（粘性土）或≥90%（砂性土）。   

3. 土壤改良  

   监督掺入有机肥（≥3kg/m²）、腐殖土或珍珠岩（黏土改良），混合均匀后翻耕深度≥40cm。   

三、排水系统施工监理   

1. 盲沟与渗水管铺设  

   检查盲沟材料（碎石粒径 20-40mm）、铺设坡度（≥0.5%），确保与市政排水管网有效衔接。   

   渗水管开孔率、包裹土工布质量需符合抗堵塞要求。   

2. 场地排水坡度 

   - 绿地整体坡度宜为 0.3%-5%，局部花坛、树池周边设置反坡（0.5%-1%），避免积水。   

四、种植土保护与防沉降措施  

1. 防压实控制：严禁机械碾压已改良的种植区域，采用小型机械或人工摊铺，土壤孔隙度需≥45%。   

2. 覆盖保护：裸露土方区域及时覆盖防尘网，大风天气洒水降尘，防止水土流失。   

五、验收与问题处理  

1. 隐蔽验收：对盲沟、渗水管、土壤改良层等隐蔽工程留存影像资料，签字确认后方可覆土。   

2. 沉降监测：大型填方区域（厚度＞1m）需设置沉降观测点，后期定期监测，沉降量超过设计值 10%时启动整改。   

3. 整改要求：局部塌陷、积水区域需返工，重新整平并改良土壤。   

六、资料管理   

1. 完整收集土壤检测报告、地形测量记录、隐蔽验收单等资料，确保可追溯性。   

2. 监理日志需详细记录土方调配量、土壤改良配比、沉降观测数据等关键信息。   

注意事项   

土方工程需与后期绿化种植、铺装工程协调，避免重复开挖。   

监理应全程旁站地形放线、土壤改良等关键工序，确保符合《园林绿化工程施工及验收规范》（CJJ 82）要求，杜

绝“重景观、轻土壤”的施工通病，保障植物长期健康生长。【谢德双】 


