
 

 

 

 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

  

    

 

   

 

  

 

 

  

   

  

导读： 

头版：工作总结 

二版：监理驿站 

三版：项目交流 

四版：经验交流 
 

云南盛翔工程建设监理咨询有限公司     www.ynsxjl.com      电话：0871—8686123     传真：0871—8686123 

为全面复盘 2026 年二季度监理工作成效，深入剖析现阶段工作短板与问题，筑牢安全生产防线、提升

团队服务能力，近日，公司组织召开二季度监理工作总结会。会议全面梳理二季度各项工作落实情况，聚焦

风险防控、安全管理、团队建设、服务提质等核心工作，明确改进方向与工作要求。 

会上，李昆、杨中超两位副总及监理部主要助手，先后围绕二季度监理部各项工作开展细节、日常监理

履职工作进行全面汇报。随后，公司技术负责人夏继鹏对二季度整体工作目标完成情况、团队管理等工作进

行系统性总结复盘，深度剖析现阶段工作存在的短板。他指出，当前建设行业监管政策、行业管理模式持续

迭代变化，行业风险点日趋多元，全体监理人员必须牢固树立常态化风险防控意识。监理部需精细化管理体

系，既要密切关注老员工工作状态、思想动态，引导其主动转变固有工作思维、适配行业新要求，也要重点

做好青年员工的专项引导与系统培养，夯实公司监理人才队伍根基。 

针对下一阶段重点工作，夏总明确五项核心工作部署。一是深化月度监理督查工作机制，结合各项目施

工节点、风险特点，动态调整工作思路与管控模式，实现风险前置管控、精准管控。二是严格落地公司2025

年 8 号文《关于进一步深化和加强公司监理项目安全生产管理工作的通知》要求，将安全生产责任、管控标

准、排查机制全面落实到各项目、各环节，严守安全生产底线。三是规范项目资料归档管理，严格落实资料

归档专题会工作要求，建立标准化、常态化资料管理机制，以规范完整的资料管理筑牢业主信任根基，同时

由公司办公室牵头，每半年组织相关部门开展专项资料检查，常态化督导整改提升。四是强化公司各项管理

制度落地执行，聚焦项目总监负责制核心要求，压实总监岗位职责。五是全员提升综合管理能力，引导全体

员工树立规范履职、谨慎服务的工作理念，全面提升现场管控、问题处置、沟通协调等综合能力。 

公司管理层结合当前行业发展形势与市场环境，对全体员工提出相关工作要求。管理层强调，当前行业

发展承压、市场环境复杂，越是困难时期，越要坚守服务初心、夯实核心竞争力。全体人员要主动提质增效，

持续提升专业服务能力与职业信誉，以高品质服务赢得业主长期认可与信赖。要建立事前预控、主动风控的

工作思维，提前排查项目各类隐患问题，规避重复性工作失误，全面降低项目管控风险。同时，顺应行业数

字化发展趋势，主动学习智能化、AI 工程应用等新型知识技能，适配行业转型升级需求。 

此次总结会全面复盘，进一步统一了全员思想、明确了工作重心、压实了岗位职责。下一步，公司将以

此次会议为契机，紧盯问题整改、狠抓工作落实，严守安全底线、强化风险防控、精进服务品质、锤炼专业

队伍，以精细化、标准化、智能化管理推动公司监理工作高质量发展。【方雨】 

 

http://www.ynsxjl.com/
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敬畏，不是胆小、胆怯，更不等同于害怕、盲目崇拜。是内心谦卑、敬重，同时心存戒惧、审慎。常怀

敬畏之心，戒惧之意，这是一种智慧，是一种成熟的人生态度，也是一种能力。 

对人敬畏，说话留余地，做事守分寸，懂得与人保持边界。敬畏陌生人，善待弱者，善待他人；敬畏长

辈，谦卑恭敬，以礼尊辈；敬畏优秀之人，虚心学习，不嫉妒诋毁；敬畏对手，认可对方，不轻视、不阴损

算计。不轻视任何人，便是对人最大的敬畏。 

对职业敬畏，敬重行业价值，畏惧失职后果，做事有底线，心中有担当。有职业敬畏，方能坚守本分，

履职尽责，不投机取巧，小事也认真做，正所谓“干一行敬一行，敬一行精一行”；恪守规矩，不以公谋私。

敬畏职业，就是敬畏肩上责任，凡对职业有所敬、有所畏，方能不负职业和自己，方能行稳致远。 

对生活的敬畏，就是惜人、惜时、惜寻常烟火，知生活可贵，不一心追逐浮华而忽略眼前美好，事事珍

惜。敬畏平凡的生活，就会知足少欲，不被欲望所裹挟，珍惜生活的美好，不好高骛远，不断积极上进；敬

畏生活的成长，就会心态平和，顺境不骄，逆境不怨，接纳生活给予的所有经历，即使是苦难也视作是一种

修行而已。 

敬畏自然、敬畏规律、敬畏法律、敬畏人、敬畏职业、敬畏生活，敬畏一切。知敬畏，就要知畏知止，

守规矩，有底线。就要习惯在受监督和约束的环境中工作生活，修好敬畏的“心学”，就是正心明德，知晓边

界。 

心有所敬，行有所循，心有所畏，行有所止。我们要谨记“畏则不敢肆而德以成，无畏则从其所欲而及

于祸”。心怀敬畏，方能慎独慎微、行稳致远。【夏继鹏】 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

在这个日新月异的时代，唯一不变的，就是变化本身。我们常常感到焦虑，害怕被时代抛弃，害怕自己

的能力跟不上欲望。其实，对这种不确定性最好的武器就是学习。 

永远不要放弃学习，哪怕每天进步一点点。学习不仅仅是为了考取证书，或者是为了升职加薪，它更是

一种保持思维活跃，打破认知局限的方式，当你学习一项新技能，比如一门外语，一种乐器，或者是视频剪

辑，AI 工具使用，你会发现，世界在你面前展开的新的一面。 

那些看似无用的知识，终会在某个时刻，成为你解决问题的钥匙。那些你读过的书，走过的路，都会融

进你的骨血，变成你的气质和谈吐。不要觉得现在开始太晚、种一棵树最好的时间是十年前，其次就是现在，

保持好奇心，保持对知识的渴望，当你把学习当成一种生活方式，你会发现，生活处处皆惊喜，你不再害怕

未知的挑战，因为你拥有不断进化的能力。【苏兴】 
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2026 年下半年已然开启。为全面复盘监理部上半年各在建项目在施工过程中显现的质量通病、安全隐

患，深入深挖各类问题产生的内在诱因，引导全体监理人员总结得失、汲取经验教训，不断强化事前预判、

源头预控意识，精准落实监理岗位职责，高质量履行工程监督管理使命。监理部于 2026 年 6 月 29 日、

30 日分批次组织全体监理人员开展现场观摩交流专题学习活动。 

本次学习交流活动选址安宁市中老铁路国际冷链物流基地（一期）项目现场开展实地观摩。全体人员深

入施工现场，依托实体工程实物案例，围绕工程实体质量管控、施工现场安全生产管理、现场监理履职要点

等核心内容开展面对面研讨交流。交流过程中，大家结合日常监理工作实际，聚焦工程施工阶段极易被思想

忽视、管控缺位，却极易引发质量缺陷、安全风险的共性薄弱环节开展深度剖析，梳理问题特征、分析形成

原因、探讨防控措施，共享监理工作实操经验。 

通过本次沉浸式现场观摩交流活动，全体监理人员直观学习现场管控要点，拓宽管理思路，专业素养与

现场质量、安全管控能力得到有效提升。此次活动也为全体监理人员敲响质量安全警钟，进一步牢固树立质

量终身责任意识与安全生产底线思维。大家深刻认识到，监理工作贵在持之以恒、重在精细管控，在后续项

目监理工作中，必须持续紧盯施工各环节细微之处，从严抓好全过程细节管控，时刻牢记细节决定成败，以

严谨务实的监理工作作风，防范各类风险隐患，守住工程质量与安全生产双重防线。【刘家顺】 

 

地基是建筑工程的根基，直接决定建筑物的稳定性与使用寿命，地基施工质量把控是工程施工的首要核

心环节。地基施工涵盖勘察、开挖、支护、验收全流程，每一步的疏漏都会引发沉降、开裂等安全隐患。 

施工前期需精准完成地质勘察，明确场地土层结构、地下水水位、承载力参数，以此制定适配的地基施

工方案。基坑开挖需严格控制标高与坡度，遵循分层开挖、严禁超挖原则，避免扰动原状土层。针对软土地

基，需采用换填、夯实、桩基加固等工艺，提升地基承载能力。  

施工过程中，地下水处理至关重要，需通过排水沟、井点降水等方式保持基坑干燥，防止土体泡水软化。

同时做好基坑边坡支护与监测，实时把控沉降、位移数据。地基完工后，必须开展承载力检测、压实度验收，

各项指标达标后方可进入主体施工，从源头筑牢建筑安全防线。【陈永】 
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为全面落实 2026 年 1 月 9日公司监理资料管理专题会会议纪要要求，系统整治当前监理资料管理各类突

出问题，压实各监理部、职能部门档案管理主体责任，推动监理资料管理标准化、常态化、长效化运行，公

司组织召开监理资料归档专题部署会。 

会议全面复盘现阶段公司监理资料归档管理现存短板，针对排查出的管理漏洞，会议结合盛翔监理系列

管理文件及专题会工作部署，明确四项闭环整改及长效管理工作安排： 

一是设立专职岗位，分层落实日常督查机制。各监理部统一设置资料专管员，专职负责本部门项目资料

收集、整理、归档日常自查；公司档案资料核查组定期开展跨项目、跨部门专项核查，实现一线自查、公司

复核双重管控，全覆盖把控资料归档质量。 

二是建立问题整改销号管理模式。对核查过程中发现资料不规范问题，统一下达书面整改文书，逐项列

明问题清单、整改标准、完成时限，整改完成后复核销项，所有问题台账统一汇总上报公司办公室备案，形

成“发现—整改—复核—归档”闭环管理。 

三是规范动态信息填报流程，压实层级督办责任。由各监理部资料专管员常态化收集项目基础信息，按

期完整填报《监理项目动态信息表》；监理部负责人履行第一督办职责，定期核查报表更新情况，同步在部门

内部开展自查自纠，对填报漏项、滞后情况即时督促整改，确保基础信息真实、完整、动态更新。 

四是全面对标落实专题会议纪要要求。各监理部、职能部门深入学习 2026 年 1月 9 日监理资料管理专题

会会议纪要内容，严格执行资料动态跟踪、半年联合督查、分阶段历史资料补缺、影像资料分级报送、离职

人员资料移交等各项管理规定，对照纪要七项工作要求逐项梳理本部门落实清单，按期完成存量竣工项目资

料补缺、档案规范化建档等重点任务。 

会议强调，全体管理人员要提高档案管理责任意识，各部门要加强协同联动，办公室统筹协调投标部、

宣传部、各监理部形成管理合力，健全专人管理、定期核查、问题销项、长效联动的全链条管理体系，持续

规范建果云系统线上资料建档、线下纸质档案归档全流程，全面提升公司监理资料规范化管理水平，为公司

高质量稳健发展筑牢内业管理根基。【方雨】 

 


